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  چكيده

سدسازي يكي از  كهطوريبهآيد ايران يكي از كشورهاي پيشرو در زمينه ساخت سد بشمار مي
از طرفي كاهش منابع آب در كشور باعث شده توجه به  .شودصنايع در ايران محسوب مي ترينبزرگ
زم، نيازمند منابع مواد و خدمات لا تأمينيند ساخت سد و آگردد. فر ازپيشبيش سدسازيحوزه 

توجه به زنجيره  روازايناست،  برزمانيند آهاي ساخت سد يك فرهمچنين پروژه بزرگ مالي است.
. كندكالا و خدمات و كاركرد بهينه و هماهنگ اعضاي اين زنجيره، در اين حوزه اهميت پيدا مي تأمين
در  .گردد ستمينقص در كل س جاديباعث ا تواندمي هابخشاز  كيبروز هرگونه اخلال در هر  چراكه

 زنظرابررسي ادبيات گذشته، مصاحبه و استفاده اي و اين تحقيق با استفاده از مطالعات كتابخانه
ها آن بنديدستهاين حوزه و  تهديدكنندههاي اقدام به شناسايي و ارزيابي ريسك ،خبرگان
توان به تغيير نرخ ارز و كمبود نقدينگي مهم اين بخش مي هايريسك ازجمله است. شدهپرداخته

  اشاره كرد.

  كليدي هايواژه

، مصاحبه، پرسشنامه، ارزيابي ريسكتأمين، زنجيره سدسازي
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  مقدمه
هاي مديريتي نوين باعث جديد و سيستم هايفنّاوريورود 
اين موضوع نياز  .صنعت ساخت گرديده است روزافزونرشد 

و  مواد تأمينمختلف براي  تأمينهاي به استفاده از زنجيره
صنايع مرتبط  تأمينآورده است. زنجيره  به وجودخدمات را 

اي از مانند ساير صنايع متشكل از مجموعه وسازساختبا 
منابع  تأمينهايي است كه اقدام به ها و شركتسازمان
و تعداد اين  يكنند؛ بزرگهاي ساختمان ميپروژه موردنياز
متفاوت  موردنظرسب با پروژه ها متناها و شركتسازمان

هاي . به همان اندازه كه تعداد زنجيره)2013، 1است (سونگ
هاي درگير در پروژه افزايش پيدا ها و ارگانو شركت تأمين

به . نيز افزايش پيدا كند تأمينكند، بايد توجه به زنجيره مي
هاي آمدن هرگونه اخلال و قطع ارتباطات در بخش وجود

منفي بر عملكرد  تأثيراتتواند مي تأمينمختلف زنجيره 
مالي و اعتباري پروژه در وضعيت  بلندمدتو  مدتكوتاه

مانند اعتراض به  ي. اختلالات)2006 2داشته باشد (تانگ
هاي واگيردار، حملات قيمت سوخت، شيوع بيماري

هاي كشتار جمعي، اعتصابات تروريستي، تهديد سلاح
 ر كنندپذيرا بسيار آسيب تأمينزنجيره  توانندميكارگري و... 

 تأمين. بنابراين مديريت ريسك زنجيره )2005، 3(يوتنر
هاي ناشي از جهت كاهش و يا كم كردن اثرات شكست

هاي مختلفي همچون بروز احتمالي در بخشهاي ريسك
اخلال در اقتصاد، حوادث طبيعي، خطاي انساني و... ضروري 

  .)2016 ،4محمدحليل( رسدمي به نظر

 بحسابهصنعت ساخت  زيرمجموعهيكي از صنايع  سدسازي
 ابحسبهآيد، اين صنعت يكي از صنايع قديمي در ايران مي

و ايران يكي از كشورهاي پيشرو در زمينه ساخت سد  آمده
رگي زسازي نيازمند منابع مالي بسد هايپروژهآيد. بشمار مي

هاي زماني سازي در بازهسد هايپروژههستند، همچنين 
سال  40. در رسندمي برداريبهرهطولاني اجرا و به  نسبتاً

سدسازي  هايپروژهگذشته با رشد سدسازي مدرن، تعداد 
ازه در ب كهطوريبهدر ايران نيز رشد چشمگيري داشته است 

 56سدسازي از  هايپروژهتعداد  1363تا  1353زماني سال 

                                                            
١.Tsung-KangChen 
٢.S.Tang 
٣.u¨ttner 

 1393-1383 هايسالعدد در بازه زماني  453عدد به 
، ايران مديريت منابع آبشركت  ،1شكل (رسيده است 

1393(.  

  دهه گذشته در ايران 4سدسازي  هايپروژه) : تعداد 1شكل (

در اين پژوهش با استفاده از مرور ادبيات گذشته به 
سدهاي بتني و  تأمينهاي زنجيره شناسايي ريسك

با استفاده از روش دلفي و مطالعات  هاآن بنديدسته
است، سپس ميزان اهميت اين  شدهپرداخته ايكتابخانه
 5FMEA در بخش هزينه با استفاده از روش هاريسك
  و مورد ارزيابي قرار گرفته است. بنديرتبه

  روش پژوهش:

و مرور ادبيات گذشته  ايكتابخانهبا استفاده از مطالعات 
صنعت ساخت مورد  تأمينريسك مرتبط با زنجيره  41

 ،؛ در راستاي انتخاب)2017(كاتبي،  شناسايي قرار گرفت
 أمينتهاي مرتبط با زنجيره ريسك بنديدسته و شناسايي

ها در اين ريسك 6سدهاي بتني با استفاده از روش دلفي
 15حداقل  باسابقهنفر از خبرگان حوزه سدسازي  5اختيار 

ها تعداد در مرحله اول گزينش ريسك .سال كار، قرار گرفت
در مرحله  وانتخاب  موردبررسيريسك مرتبط با حوزه  38

هاي مرتبط با زنجيره دوم پس از بررسي نتايج تعداد ريسك
 نهايتاًريسك كاهش پيدا كرد و  33سدهاي بتني به  تأمين

  قرار گرفت. تائيدها مورد در مرحله سوم بررسي اين ريسك

٤.MuhamadHalil 
٥.failure modes and effects analysis 
٦.Delphi method 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

١٣۵١٣-٣۶٣ ١٣۶١٣٧٣-٣ ١٣٨٣-١٣٧٣ ١٣٩٣-١٣٨٣



 هنياز بعد هز يبتن يدر سدها نيتأم رهيزنج هايسكير يابيو ارز يبندطبقه ،ييشناسا ...........................................................41
 

 تأمينهاي مرتبط با زنجيره پس از شناسايي ريسك
بروز، در سه  منشأها متناسب با سدهاي بتني اين ريسك

هاي محيطي، شبكه و سازماني دسته ريسك
 هاي محيطيريسك .)1،2010(جاتنر اندشدهبنديدسته

ها و عوامل بيرون از مجموعه كه باعث شامل تمام ريسك
دد گرمي تأمينزنجيره  وانفعالاتفعلايجاد عدم اطمينان در 

حوادث، اقدامات اجتماعي و سياسي، بلاياي  براثر تواندميكه 
 آن دستههاي شبكه شامل ريسك آيد. به وجودطبيعي و ... 

و  هاسازمانكه ناشي از تعاملات بين  استها از ريسك
 درواقعاست؛  تأمينها در درون مجموعه زنجيره شركت
و  هاسازمانناشي از تعاملات غيرمتمركز بين  هايخسارت
 گيرد.در اين بخش قرار مي تأميندر طول زنجيره  هاارگان
كه است هايي هاي سازماني آن بخش از ريسكريسك

مستقيم درون مرزهاي سازمان اصلي كه درگير  صورتبه
   .گيرندميتوليد است، قرار  يندآفر

بندي و ارزيابي جهت كسب اطلاعات لازم در راستاي رتبه
سدهاي بتني از  تأمينزنجيره  شدهشناساييهاي ريسك

استفاده گرديد،  FMEAپرسشنامه منطبق بر روش 
ه بخش احتمال ها در سكه هريك از ريسك صورتبدين

در  هاهزينهوقوع، امكان تشخيص و شدت اثرگذاري بر 
 1از  اينمرهقرار داده شدند. به هر بخش  امتيازدهيمعرض 

در  مورداستفادهجامعه آماري . است يافتهاختصاص 10تا 
راستاي كسب اطلاعات لازم شامل متخصصين و خبرگان 

جهت رهاي تعيين خبرگي امعي .استايران  سدسازيحوزه 
سال، سابقه  15انتخاب افراد، سابقه كار به ميزان حداقل 

هاي سدسازي، تسلط و اشراف كامل حضور مستقيم در پروژه
  يند طراحي از ابتدا تا انتها بوده است.آبر رويه ساخت سد و فر

دلفي رويكرد يا روشي سيستماتيك در  روش دلفي:
رد متخصصان در مو از گروهتحقيق براي استخراج نظرات 

و يا رسيدن ) 2010، 2(چن است سؤاليك موضوع يا يك 
به اجماع گروهي از طريق چند مرحله پاسخ به پرسشنامه 

 دگاندهنپاسختوسط خبرگان و متخصصين با حفظ گمنامي 
. در اين )2001، 3(كيني است يكديگرها به و ارائه نظرات آن

                                                            
١.Jüttner 
٢.Chien 
٣.Keeney 

اي هتحقيق نيز با استفاده از روش دلفي آن دسته از ريسك
صنعت ساخت كه مرتبط با  تأمينزنجيره  شدهشناسايي

مورد انتخاب و  ،سدهاي بتني بودند تأمينحوزه زنجيره 
براي اين منظور  .قرار گرفت بنديدستهشناسايي و 

نفر از خبرگان  5پرسشنامه اوليه در سه مرحله در اختيار 
 ديبندستهحوزه سدسازي قرار گرفت كه منجر به انتخاب و 

 شدهشناساييهاي ) ريسك1در جدول ( ها گرديد.ريسكاين 
روز هر ب منشأ همراهسدهاي بتني به  تأمينمرتبط با زنجيره 

هايي مانند خطا در ريسك .است درآمدهريسك به نمايش 
 ، استفاده نادرستهافعاليتدر انجام  تأخيربرآورد مواد اوليه، 

د ي ماننهايريسكسازماني،  هايريسكاز تجهيزات در دسته 
در  و تحريم اقتصادي، كاهش ارزش پول ملي، وقوع سيل

ي مانند عدم شفافيت هايريسكمحيطي  هايريسكدسته 
در بندهاي قرارداد، تغيير در اهداف پروژه، كمبود مواد اوليه 

 )3(در شكل  . اندگرفتهشبكه قرار  هايريسكدر دسته 
ز برو منشأهايز به هريك ا يافتهاختصاصهاي ميزان ريسك

  است. شدهدادهي بتني نشان سدها تأمينريسك زنجيره 

- ريسكاست.  شدهداده) نشان 3گونه كه در شكل (همان

را به خود  هااز مجموع ريسك %46محيطي  منشأهاي با 
حجم بالاي خطرات  دهندهنشاناختصاص داده است كه 

هاي گيري سازمان و شركتبالقوه خارج از محدوده تصميم
با  هاييو ريسك %25منشأ شبكه ها با ريسك مرتبط است.

ها را به خود اختصاص از مجموع ريسك %34سازماني  منشأ
  دهند.مي

 يفن، عوامل شكست وتحليلتجزيهروش  :FMEAروش 
ها و مشكلات است كه براي تشخيص، كاهش و حذف ريسك

ند يآبالقوه و بالفعل موجود در سيستم، طراحي محصول، فر
ده مصرفت كنن به دستتوليد يا توزيع، قبل از رسيدن آن 

پس  FMEA. در روش )2003، 4(استامتيس رودبه كار مي
ها، برآورد ريسك با محاسبه عدد اولويت از شناسايي ريسك

براي هر حالت بالقوه خطا و اثر آن انجام  5RPNريسك 
)، احتمال Sگيرد. اين متغير با ضرب سه عامل شدت اثر (مي

٤.Stamatis 
٥.Risk Priority Number 
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) از فرمول Dخطا ( ينيبشيپ) و قابليت كشف و Oوقوع (
.شودزير محاسبه مي

  هابروز ريسك منشأسدهاي بتني و  تأمينهاي زنجيره ) ريسك1جدول (

  بروز منشأ  ريسك شماره  بروز منشأ  ريسك شماره
يخطا در طراح  1 ليوقوع س  18  سازماني    محيطي 
هيمواد اول زانيدر برآورد م خطا  2 آشوب جاديا  19  سازماني    محيطي 
موردنياز يهايفنّاور نبود  3 كشور ياسيس كرديرو رييتغ  20  سازماني    محيطي 
زاتينادرست از تجه استفاده  4 هادولت يهمكار قطع  21  سازماني    محيطي 
موردنياز ونقلحملدر  اختلال  5 نهادها ريتوسط سا يدعاو طرح  22  سازماني    محيطي 
هافعاليتدر انجام  تأخير  6 جنگ وقوع  23  سازماني    محيطي 
موردنياز يانبارها كمبود  7 يستيحملات ترور وقوع  24  سازماني    محيطي 
بهداشت در محل پروژه تيرعا عدم  8   محيطي سرقت  25  سازماني 
كوتاه محصولات عمر  9 در اهداف پروژه رييتغ  26  سازماني    شبكه 
كارگران اعتصابات  10 هيمواد اول كمبود  27  سازماني    شبكه 
ياقتصاد ميتحر  11 هياول ريزيبرنامهدر  رييتغ  28  محيطي    شبكه 
پرداخت هايشيوهنبودن  قيدق  29  محيطي تورم  12   شبكه 
نرخ ارز رييتغ  13 قرارداد هايدر بند تيشفاف عدم  30  محيطي    شبكه 
يارزش پول مل كاهش  14 ينگينقد كمبود  31  محيطي    شبكه 
تعرفه صادرات و واردات رييتغ  15 نيشناخت و برداشت نادرست از قوان عدم  32  محيطي    شبكه 
سوزيآتش وقوع  16 شناخت از محل پروژه عدم  33  محيطي    شبكه 
زلزله وقوع  17         محيطي 

  

 

بروز ريسك منشأها در سه دسته نحوه توزيع ريسك) 2شكل (

ريسك هاي محيطي
46%

ريسك هاي شبكه
24%

ريسك هاي سازماني
30%

ريسك هاي محيطي
ريسك هاي شبكه
ريسك هاي سازماني
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. 

RPN= S × O × D                              )1(  

شوند. مي يبنددرجه 10تا  1سي از يااين سه عامل با مق
. تاسحالات خرابي  يبندتياولوعدد اولويت ريسك، مبناي 

تا  1توانند اعدادي بين سه عامل فوق مي كهنيابا توجه به 
 خواهد داشت 1000تا  1رقمي بين  RPNاختيار كنند،  10

 تأمينهاي زنجيره ) ريسك2در جدول ( .)2017، 1(كودلاك
   RPNيت ريسك يا وسدهاي بتني بر مبناي ميزان نمره اول

ا تغيير نرخ ارز ب هايريسك. اندشده بنديرتبه آمدهدستبه
، كمبود نقدينگي با نمره اولويت 257,7نمره اولويت ريسك 

بالاترين  229و تورم با نمره اولويت ريسك  234,8ريسك 
 ايهريسكن همچني .اندكردهرا كسب  هاريسكنمره اولويت 

عدم شناخت و برداشت نادرست از قوانين با نمره اولويت 
، عدم رعايت بهداشت در محل پروژه با نمره 34,49ريسك 

با  موردنيازو ريسك كمبود انبارهاي  24,29اولويت ريسك 
كمترين ميزان نمره اولويت ريسك  25نمره اولويت ريسك 

و نمره  هاريسك) وضعيت 4در شكل ( .اندكردهرا كسب 
اختلاف نمايش داده شده است. نموداري صورتبه هاريسك

بين ريسك رتبه ششم و ريسك رتبه  عدد اولويت ريسك
  رسد.مي به نظرچشمگيري زياد  صورتبههفتم 

  
  سدهاي بتني تأمينهاي زنجيره هريك از ريسك RPN) 3شكل (
                                                            

١.Kudlac 
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اعتصابات كارگري

نبود تكنولوژي هاي مورد نياز

عمر كوتاه محصولات

وقوع جنگ

وقوع آتش سوزي

ايجاد آشوب

وقوع حملات تروريستي

عدم شناخت و برداشت نادرست از قوانين

كمبود انبارهاي مورد نياز
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  سدهاي بتني تأمينزنجيره  هايريسك RPN) نمره 2جدول (

 RPN  ريسك  شماره RPN  ريسك  شماره

نرخ ارز رييتغ  1 كشور ياسيس كرديرو رييتغ  258,70 18   77,35  
ينگينقد كمبود  2 موردنياز يهايفناّور نبود  234,80 19   67,61  
زلزله وقوع  229,01 20 تورم  3  62,73 
ياقتصاد ميتحر  4 كوتاه محصولات عمر  221,50 21   62,49 
يارزش پول مل كاهش  5 هادولت يهمكار قطع  221,37 22   58,63 
هافعاليتدر انجام  تأخير  6 جنگ وقوع  210,90 23   55,75 
هياول ريزيبرنامهدر  رييتغ  7 زاتينادرست از تجه استفاده  159,26 24   51,90 
هيمواد اول كمبود  8 سوزيآتش وقوع  139,65 25   47,63 
يدر طراح خطا  9  45,99 سرقت  135,98 26 
ليس وقوع  10 آشوب جاديا  129,09 27   44,59 
هيمواد اول زانيدر برآورد م خطا  11 نهادها ريتوسط سا يدعاو طرح  123,71 28   40,10 
شناخت از محل پروژه عدم  12 يستيحملات ترور وقوع  110,87 29   39,54 
در اهداف پروژه رييتغ  13 موردنياز ونقلحملدر  اختلال  105,91 30   39,44 
قرارداد يدر بندها تيشفاف عدم  14 نيشناخت و برداشت نادرست از قوان عدم  104,80 31   34,49 
تعرفه واردات و صادرات رييتغ  15 بهداشت در محل پروژه تيرعا عدم  102,75 32   29,24 
پرداخت هايشيوهنبودن  قيدق  16 موردنياز يانبارها كمبود  95,61 33   25 
يكارگر اعتصابات  17  89,06       

  :هاريسك يبندتياولو

شيوه تحليل  FMEAيكي از موضوعات اصلي در روش 
 صرفاًها محققين است، در بسياري از پژوهش RPNمقدار 

را ملاك اولويت و تحليل  RPNبزرگي يا كوچكي عدد 
 بنديرتبهاما اين دانند. مي شدهشناساييهاي ريسك

به  ،ها كافي نيستجهت تحليل وضعيت ريسك تنهاييبه
گيرد؛ قرار نمي موردتوجهها دليل اينكه وخامت ريسك

، (O)متفاوت از احتمال وقوع  هايتركيب مثالعنوانبه
هاي  PRNتواند مي (S)و شدت اثر  (D) بينيپيشامكان 

و  هاريسكهاي هريك از پيامد كهيدرحال، دنيكسان بده
. همچنين نمره اولويت استمتفاوت  كاملاًحالات ممكن 

نسبت به تغييرات در ارزيابي  شدتبه (RPN)خطر 
ايجاد تغييري كوچك در  .فاكتورهاي ريسك حساس است

 RPNها باعث ايجاد تغييرات بزرگي در امتياز يكي از فاكتور
                                                            

١.Ebrahimzadeh 

در راستاي توجه  شود.مي هارتبهگردد و باعث تغيير مي
و توجه به هركدام از سه عامل، احتمال  RPNبه  زمانهم

بيني و شدت اثر، در اين پژوهش يك معيار وقوع، امكان پيش
 گيرد،قرار مي مورداستفادهسطح بحران تعريف و  عنوانبه

 سطح عادي ،1سطح  ):2014، 1زادهميابراه( كه صورتبدين
شدت اثر و احتمال  ويژهبه( RPNدر آن تمام سه عامل  و

هستند و يا نمره اولويت خطر  5وقوع) داراي ارزشي كمتر از 
حالت نياز به  )؛ در اينRPN < 70است (آن مقدار كمي 

سطح نيمه  ،2سطح . اقدامات اصلاحي و پيشگيرانه نيست
 RPNدر آن حداقل يك عامل از سه عامل  است و بحراني

 5شدت اثر و احتمال وقوع) داراي ارزشي بيشتر از  ويژهبه(
ي كم نسبتاًاست و يا نمره اولويت خطر آن مقدار متوسط و 

؛ در اين حالت انجام اقدامات ) RPN < 70 > 140است (
بوده  سطح بحراني ،3سطح پيشگيرانه و اصلاحي لازم است.
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شدت  ويژهبه( RPNل دو عامل از سه عامل در آن حداق و
هستند و يا  5اثر و احتمال وقوع) داراي ارزشي بيشتر از 

)؛ RPN 140 >نمره اولويت خطر آن مقدار زيادي است (
واضح است كه در اين حالت انجام اقدامات پيشگيرانه و 

 منشأهاي) سهم هريك از 5شكل ( اصلاحي ضروري است.
بروز ريسك از سه گروه ريسك سطح بحراني، نيمه بحراني و 

 منشأبحراني  هايريسكاز  %40 شده است. نشان دادهعادي 
 منشأداراي  هاريسك %20شبكه و  منشأ %40 ومحيطي 

سطح نيمه بحراني،  هايريسكسازماني هستند. در بخش 
 منشأداراي  %37,5محيطي،  منشأداراي  هاريسك 37,5%

سازماني دارند. در  منشأ هاريسكاز اين  %25شبكه و 

 %7، محيطي منشأ هاريسكاز  %53سطح عادي،  هايريسك
 منشأداراي  هاريسكاز  %40شبكه و  منشأ هاريسكاز 

 تأمينزنجيره  هايريسك) 3در جدول ( سازماني است.
 تأثيرگذاريسدهاي بتني متناسب با ميزان درجه اهميت و 

. اندشده بندياولويتو  بنديطبقهي پروژه، هاهزينهبر 
ي مثل تغيير نرخ ارز، كمبود نقدينگي و تورم در هايريسك

ي مثل وقوع سيل، هايريسك. اندگرفتهسطح بحراني قرار 
خطا در برآورد، ميزان مواد اوليه و عدم شناخت از محل 

ل ي مثهايريسكو  قرارگرفتهپروژه در سطح نيمه بحراني 
و اختلال در  سوزيآتش، وقوع موردنياز اوريفنّنبود 
  .دارددر سطح عادي قرار  ونقلحمل

   

  سدهاي بتني تأمينهاي زنجيره بروز ريسك، از ريسك منشأسهم هريك از  : )4شكل (
  

  سدهاي بتني تأمينهاي زنجيره ريسك بندياولويت) 3جدول (
  ريسك منشأ  RPNنمره   سطح بحران  ريسكنوع  اولويت  سطح
  محيطي 258,70 3  تغيير نرخ ارز  1  بحراني
  شبكه 234,80  3  كمبود نقدينگي  2  بحراني
  محيطي 229,01  3  تورم  3  بحراني
  محيطي 221,50  3  تحريم اقتصادي  4  بحراني
  محيطي 221,37  3  ارزش پول مليكاهش   5  بحراني
  شبكه 210,90  3  هافعاليتدر انجام  تأخير  6  بحراني
  سازماني 159,26  3  اوليه ريزيبرنامهتغيير در   7  بحراني
 شبكه 138,65  3  كمبود مواد اوليه  8  بحراني

  سازماني 135,98  3  خطا در طراحي  9  بحراني
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  شبكه 105,91  3  تغيير در اهداف پروژه  10  بحراني
 محيطي 129,09 2  وقوع سيل  11  نيمه بحراني

  سازماني 123,71  2  خطا در برآورد ميزان مواد اوليه  12 نيمه بحراني
  شبكه 110,87  2  عدم شناخت از محل پروژه  13 نيمه بحراني
  شبكه 104,80 2  عدم شفافيت در بندهاي قرارداد  14 نيمه بحراني
  محيطي 102,75  2  و صادراتتغيير تعرفه واردات   15 نيمه بحراني
  شبكه 95,61 2  پرداخت هايشيوهدقيق نبودن   16 نيمه بحراني
  سازماني 89,06 2  اعتصابات كارگري  17 نيمه بحراني
  محيطي 77,35 2  تغيير رويكرد سياسي كشور  18 نيمه بحراني

  سازماني 67,61 1  موردنياز هايفنّاورينبود   19  عادي
  محيطي 62,73  1  وقوع زلزله  20 عادي
  سازماني 62,49 1  عمر كوتاه محصولات  21 عادي
  محيطي 58,63 1  هادولتقطع همكاري   22 عادي
  محيطي 55,75 1  وقوع جنگ  23 عادي
  سازماني 51,90 1  استفاده نادرست از تجهيزات  24 عادي
  محيطي 47,63 1  سوزيآتشوقوع   25 عادي
  محيطي 45,99 1  سرقت  26 عادي
  محيطي 44,59 1  ايجاد آشوب  27 عادي
  محيطي 40,10 1  طرح دعاوي توسط ساير نهادها  28 عادي
 محيطي 39,54 1  وقوع حملات تروريستي  29 عادي

  سازماني 39,44 1  موردنياز ونقلحملاختلال در   30 عادي
  شبكه 34,49 1  عدم شناخت و برداشت نادرست از قوانين  31 عادي
  سازماني 29,24 1  در محل پروژهعدم رعايت بهداشت   32 عادي
  سازماني 25,00 1  موردنيازكمبود انبارهاي   33 عادي

  

  :گيرينتيجه

از فوري ني صورتبهسطح سه و بحراني كه  هايريسكتعداد 
، استريسك  10به يافتن پاسخ و اقدامات اصلاحي دارند 

نيمه بحراني كه نياز به  ،كه در سطح دو يهايتعداد ريسك
ريسك و  8 ،باشندانجام اقدامات پيشگيرانه و اصلاحي مي

ريسك  15عادي كه نياز به كنترل و پايش دارند  هايريسك
 تواندميها به ريسك و مديريت ريسك توجه سازمان .است

وري در مجموعه و همچنين كاهش اثرات باعث افزايش بهره
ها، كاهش د كاهش هزينههاي مختلف ماننريسك در بخش

زمان پروژه و افزايش كيفيت نهايي كار گردد. از طرفي با 
سدسازي و اهميت بالاي  هايپروژهبودن  برزمانتوجه به 

كيفيت و ايمني بروز هرگونه ريسك  ازنظر هاپروژهاين 

 ورتصبه تواندمينيز در دو بخش زمان و كيفيت  تأثيرگذار
. ي نهايي پروژه گرددهاهزينهمتقابل باعث بروز مشكلاتي در 

 هايپروژهحاضر در  هايشركتبا توجه به تعداد زياد 
درگير در زنجيره  هايسازمانبهتر است هريك از سدسازي 

 ابلهمقجهت يافتن پاسخ مناسب براي  ،سدهاي بتني تأمين
نند. كيين احتمالي برنامه مقابله با ريسك تب هايريسكبا 

افزايش ارتباطات و تسهيم اطلاعات و نتايج مديريت ريسك 
 تأميني مختلف درگير در زنجيره هابخشو  هاسازمانبين 
جويي در زمان و هزينه هر يك از تواند باعث صرفهمي

مديريت ريسك نيازمند كنترل و پايش مداوم  گردد. هابخش
پاسخ مناسب ي مختلف ضمن يافتن هابخش روازاين است،
 صورتبهاهميت و اجرايي كردن آن بايد پر هايريسكبراي 
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را نيز مورد  ترپايينبا سطح اهميت  هايريسكمستمر 
جهت تا در صورت افزايش سطح خطر  ،ارزيابي قرار دهند

يافتن و اجرايي كردن اقدامات اصلاح مناسب تصميمات لازم 
از تجارب  توان با استفادهمي روازاينرا اتخاذ كنند. 

مختلف توسط واحد مديريت  هايپروژهدر خلال  شدهكسب
را كه روشي مناسب براي  FMEAروش  توانميريسك 

اني آيد، بروز رسمي حساببهبيني و پيشگيري ريسك پيش
اقدامات پيشنهادي اين تحقيق در راستاي  ازجملهكرد. 

سطح سه و دو (سطوح بحراني و  هايريسككاهش خطرات 
  توان به موارد زير اشاره كرد:حراني) مينيمه ب

 ذخيره ارزي مناسب در ابتداي پروژه -1

 داخلي كنندگانتأميناستفاده از  -2

 بر تخصيص منابع مالي و توزيع و شفاف نظارت دقيق  -3

 در نقاط مختلف تأميناستفاده از منابع چندگانه  -4

 جهت ارتقاء گذاريسرمايهتسهيم ريسك و مشاركت در  -5
 كنندگانتأمينسطح دانش 

 راز خط جلوگيريبه سرمايه براي  يتبديل نقدينگ -6
 گذشتههاي يادگيري از وقايع و تغييرات در پروژه -7

 بيمه حوادث ازجملههاي مختلف استفاده از بيمه -8

 ميزان مقبوليت اجتماعي پروژه در محل احداث بهتوجه  -9

 هاي كارگريبرگزاري جلسات مستمر با تشكل -10

 گاهها با دانشمناسب بين صنايع و شركت هرابط يبرقرار -11

 افزايش سطح دانش نيروي انساني از طريق آموزش -12

 موردنيازمواد و تجهيزات  سازيذخيره -13

 افزايش شفافيت با انتشار مفاد قراردادها -14
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Identification, categorize and evaluation of supply chain risks in concrete 
dam in terms of cost  
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3Hamed sarkardeh 

Abstract  
 Iran is one of pioneer countries in dam construction and dam construction 
is one of the important industry in Iran. Shortage of water causes attention 
to this area increases. The process of dam construction, material supply 
and necessary services need considerable financial supply. In addition, 
dam construction projects are time consuming; therefore, supply chain of 
materials, goods, services and optimal and coordinated functioning of the 
members of this chain are important in this field. Because the occurrence 
of any disruption in any of the sections can cause defects in the entire 
system. In this study, via use of library studies, assessment of literature 
review, interview and experts opinions, the threatening risks are identified, 
evaluated and categorized. Important risks in this sector include exchange 
rate fluctuations and lack of liquidity. 
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Dam construction, supply chain, risk assessment, Interview, Questionnaire
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